
/ŶƚĞƌ�ĐƚŝŽŶ�ϮϬϭϭ͘��/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�KƵƚůŝŶĞ͘ WĂŐĞ�ϭ

,QYHVWLJDWLRQ�UHSRUW�RXWOLQH

([HFXWLYH�VXPPDU\

�Ŷ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐĞƉƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘

,QWURGXFWLRQ

x EĂŵĞ;ƐͿ�Žƌ�ĐĂƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ;ƐͿ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ
x �ĂƚĞ
x �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ
x EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�hE�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂƌĞ�ĂůůĞŐĞĚ�

ƚŽ�ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�ďƌĞĂĐŚĞĚ
x ^ĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�;ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĞƚĐͿ
x �ƌŝĞĨ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ğ͘Ő͘�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉ�ĞƚĐ

0HWKRGRORJ\

x dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ
x �ǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ
x /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ
x �ŶǇ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝ͘Ğ͘�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƐƵďũĞĐƚ�Žƌ�ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�

ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ

)LQGLQJV

x dĂŬĞ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�;ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞͿ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�
ďǇ�Ăůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ

x �ĞƐĐƌŝďĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ʹ ƉŚŽƚŽƐ͕�ǁŽƌŬ�ůŽŐƐ͕�ĞŵĂŝůƐ�ĞƚĐ
x /ŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƐƚĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ ƌĞĨƵƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ;ƐͿ
x �ƌĂǁ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ

&RQFOXVLRQV DQG�UHFRPPHQGDWLRQV

dŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗
x ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ
x ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͬƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ ʹ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ
x ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͬƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ ʹ ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�

Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ

3RVVLEOH RXWFRPHV

x �ůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͬƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ͗
R dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌ�ʹ ŶŽƚ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌ
R /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ
R EŽƚĞ�ŝŶ�^K�͛Ɛ ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŝůĞ



/ŶƚĞƌ�ĐƚŝŽŶ�ϮϬϭϭ͘��/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�KƵƚůŝŶĞ͘ WĂŐĞ�Ϯ

Ϯϴϲ
x �ůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͬƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ͗

R /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘
R DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ďĂƐŝƐ�ŽŶůǇ�;ŝ͘Ğ͘�ŝŶĨŽƌŵ�

ƚŚŽƐĞ ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐůĞĂƌĞĚ͘Ϳ
R /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁƌŝƚƚĞŶ͘
R /Ĩ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ͕�

ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘
x DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ʹŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�

ƉŽŽƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�;ŝ͘Ğ͘ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐͿ͘
x �ŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƉƌŝƐĂůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ͘



/ŶƚĞƌ�ĐƚŝŽŶ�ϮϬϭϭ͘��/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�KƵƚůŝŶĞ͘ WĂŐĞ�ϯ

([DPSOH�RI DQ�H[HFXWLYH�VXPPDU\�

ϭ͘ KŶ�ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϬϱ͕�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŝůĞĚ�ďǇ�DƐ�sŝĐƚŝŵ͕�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĨƌŽŵ�t�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ĐĂŵƉ�ϭ͕�ĐŽƵŶƚƌǇ�z͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�Dƌ͘�
KĨĨĞŶĚĞƌ͕�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ͘�DƐ�sŝĐƚŝŵ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƐĞǆƵĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�
KĨĨĞŶĚĞƌ�ǁŚŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĐĂƐĞ͘

Ϯ͘ /Ŷ�ŚĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�DƐ�sŝĐƚŝŵ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�Dƌ͘��ĐĐŽŵƉůŝĐĞ͕�^ĞŶŝŽƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ƵƉ�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĨŝůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞƐĞƚƚůĞ�ŚĞƌ͘

ϯ͘ KŶ�ϭϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϲ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�DƐ�sŝĐƚŝŵ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ
ŝŶ�dŽǁŶ���ďǇ�ƚŚĞ�^ĞǆƵĂů��ǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƵƐĞ�;^��Ϳ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚƌǇ�z͘

ϰ͘ &ƌŽŵ�ϮϬ�ƚŽ�Ϯϳ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϲ͕�ĂŶ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŝŶ�dŽǁŶ��͘�KŶ�ϭϯ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϬϲ͕�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�dŽǁŶ��͕��ŽƵŶƚƌǇ�z͘

ϱ͘ �Ɛ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DƐ�sŝĐƚŝŵ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ďŽƚŚ�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
Dƌ͘��ĐĐŽŵƉůŝĐĞ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�DƐ�
sŝĐƚŝŵ͕�ŶŽƌ�ŽĨ�Dƌ͘��ĐĐŽŵƉůŝĐĞ͛Ɛ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�DƐ�sŝĐƚŝŵ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗
� ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ɛŝǆ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŽ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�DƐ�sŝĐƚŝŵ�ŚĂĚ�

ĐŽŶĨŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�ĂŶĚ�ϮϬϬϰ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ
� ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�DƐ�sŝĐƚŝŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂďŽƵƚ�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽůŽŐŶĞ
� ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�DƐ�sŝĐƚŝŵ͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ�ĞǀĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ
� Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�DƐ�sŝĐƚŝŵ͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�

ƌĞƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ
� ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Dƌ͘�KĨĨĞŶĚĞƌ͛Ɛ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�DƐ�sŝĐƚŝŵ͛Ɛ�ĨŝůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�

ŚĞ�ŶŽƌ�Dƌ͘��ĐĐŽŵƉůŝĐĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�DƐ�sŝĐƚŝŵ
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