
$XGLW�<RXU�2UJDQL]DWLRQ $JDLQVW�WKH�,$6&�0LQLPXP�
2SHUDWLQJ�3URFHGXUHV�IRU�36($

�ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůůĂƌƐ ďĞůŽǁ͘��DĂƌŬ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Ă��3 ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ͗

Ă͘ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ
ď͘ ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ
Đ͘ ŶŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ
Ě͘ ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ

3LOODU ���0DQDJHPHQW�DQG�FRRUGLQDWLRQ��

x �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
x �ŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ
x �ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ͬ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�W^��

Ă͘ ď͘ Đ͘ Ě͘
ϭ͘ ��ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�^��͕�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�

ǁŽƌŬ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘
Ϯ͘ dŚĞ�ƉŽůŝĐǇͬƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ�

ĂŶĚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;Ăƚ�,Y�ĂŶĚ�ĨŝĞůĚ�ůĞǀĞůͿ�ŽŶ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐͿ͘

ϯ͘ ^'͛Ɛ��ƵůůĞƚŝŶ�;^dͬ^'�ͬϮϬϬϯͬϭϯͿ�Žƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘

ϰ͘ WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�Žƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W^���ƉŽůŝĐǇ͘

ϱ͘ ��ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�W^���ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

ϲ͘ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�W^���ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�&ŽĐĂů�
WŽŝŶƚ�ŽŶ�W^��͘

ϳ͘ ^ƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�W^���ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
W^���ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ͘

ϴ͘ dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝǌĞĚ ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�W^���ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�W^���ŝƐ�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘

3LOODU ���(QJDJHPHQW�ZLWK�DQG�VXSSRUW�RI�ORFDO�FRPPXQLW\�SRSXODWLRQ
x �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�,Y�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�W^��
x �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�;���DͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀŝĐƚŝŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

Ă͘ ď͘ Đ͘ Ě͘



ϭ͘ dŚĞ�,Y�ŚĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞĨĨŽƌƚƐ�ŽŶ�W^���;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵͿ͘

Ϯ͘ dŚĞ�,Y�ŚĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

ϯ͘ dŚĞ�,Y�ƵƌŐĞƐ�ŝƚƐ�ĨŝĞůĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ
ƚŚĞ�ĂŝĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘

ϰ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ����D�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘

ϱ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘

ϲ͘ dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝĐƚŝŵ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

3LOODU ���3UHYHQWLRQ

x �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
x �ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ�

ŽŶ�^���ĂŵŽŶŐƐƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů
Ă͘ ď͘ Đ͘ Ě͘

ϭ͘ dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�
ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘

Ϯ͘ �ĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƚƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘

ϯ͘ ^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�;Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
W^��͘

ϰ͘ WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ĨŽƌ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƐĞǆƵĂů�
ĞǆƉůŽŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^dͬ^'�ͬϮϬϬϯͬϭϯ�Žƌ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘

ϱ͘ ^ƚĂĨĨ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�
ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ĨŝůĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�
ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

ϲ͘ dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŵĞŶƚŝŽŶŝŶŐ�^��Ϳ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

ϳ͘ ^ƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�^��ͬŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞƚĂůŝĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͘

3LOODU����5HVSRQVH

x /ŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ



Ă͘ ď͘ Đ͘ Ě͘
ϭ͘ tƌŝƚƚĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐͬƌĞƉŽƌƚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�

Žƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘
Ϯ͘ ^ƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĨŝůĞ�Ă�

ĐŽŵƉůĂŝŶƚͬƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ͘
ϯ͘ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�

ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘
ϰ͘ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�^��͘

ϱ͘ /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƚͲĐŽŵĞ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͘

ϲ͘ ^ƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ũƵƐƚŝĨǇ�ǁŚǇ�
ŶŽƚ͘


